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HR-Controlling
als Beitrag zum Unternehmenserfolg

advalue

Das Interesse des Personalmanagements an einem umfangreichen HR-Controlling T R e T T e
wird immer gréBer — haufige Change Prozesse, ein spirbarer Fachkraftemangel und
nicht zuletzt die Entwicklung von HR hin zum strategischen Partner machen diesen
Schritt notwendig.

Soll die Leistung der Personalabteilung und vor allem ihr Nutzen fir das Unter-
nehmen in Zahlen dargestellt werden, bedarf es mehr als die Abbildung reiner Be-
standsgréBen. Erst die Erfassung sog. »weicher« Personalfaktoren wie Motivation
oder das Innovationspotential der Mitarbeiter liefert valides Zahlenmaterial, um
PersonalentwicklungsmaBnahmen zu quantifizieren oder Rekrutierungen zu planen.
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Dabei stellen sich folgende Fragen:

> Wie kann der Beitrag der Personalabteilung zum Unternehmenserfolg
nachweisbar und damit bedeutend gemacht werden?

> Wie kann der Schritt vom rein quantitativen Kennzahlensystem
zum entscheidungsrelevanten Controlling vollzogen werden?

Welche Systeme stehen zur Verfigung? D I S AG

> Wo ist HR-Controlling im Unternehmen anzusiedeln und wie ist die Wil it el Zeitabeii.
abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit zu gestalten?

Diskutieren Sie mit Fachkollegen aus den Bereichen HR, Management und Control-
ling sowie mit den anwesenden Experten Uiber deren Strategien und Erfahrungen.

Dazu laden wir Sie am Mittwoch 30. Januar 2008, 18 Uhr ins Verlagshaus der FA.Z.
herzlich ein.
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Partner fiir Bildung & Beratung

Wir freuen uns auf lhr Kommen!
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Am 30. Janaur 2008, 18:00 Uhr,
Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH, HellerhofstraBe 9, 60327 Frankfurt am Main.
Im Anschluss findet ein »Get-together« statt.

Ziel der Veranstaltung:
Sie als Unternehmensvertreter kommen zusammen, um Uber das Thema »HR-Controlling«
in Kleingruppen und im Plenum zu diskutieren.

Profitieren Sie von:

> dem unmittelbaren Austausch mit anderen Teilnehmern,

> dem Kennenlernen unterschiedlicher Sichtweisen und Ideen,
> den Impulsen der Experten.

Tauschen Sie Ideen und Erfahrungen aus und lassen Sie sich zusétzlich unterstitzen
durch Spezialisten, die lhnen Rede und Antwort stehen.

Ricardo Biittner
Abteilungsleiter Personalstrategie und —politik, BMW AG, Miinchen

Ricardo Bdttner ist Diplom-Wirtschaftsingenieur und —informatiker (Technische Universitét limenau), zu-
dem Diplom-Kaufmann (Fernuniversitéat Hagen). Seit 2000 ist er bei der BMW AG in Minchen tatig, wo er
seine Karriere im Konzern-/Produktcontrolling begann. 2002 wechselte er als Produktmanager ins Marke-
ting, 2004 in das strategische Entwicklungsmanagement. Hier verantwortete er als Strategiefeldleiter u.a.
den Bereich E-Personal (Personalstrategien im Ressort Entwicklung).

2006 tbernahm Ricardo Buttner zunachst in der Funktion des Teamleiters, seit April 2007 als Abteilungs-
leiter den Bereich Personalstrategie und —politik. Dartiber hinaus verdffentlicht er regelmaBig Fachbeitrage
und gibt Vorlesungen und Schulungen zu den Themen Controlling und Personalwesen.

In seiner Funktion stellt Ricardo Biittner als Business Partner im Konzern die inhaltliche Ubereinstimmung
der Personalstrategien in Bezug auf die Unternehmensziele sicher: Durch das HR-Controlling werden die
Zahlen ausgewiesen, welche ihm die Identifikation personalbezogener strategischer Handlungsbedarfe
ermdglichen. Sind diese Strategien formuliert und umgesetzt, werden im HR Controlling deren Erfolge
sichtbar gemacht. Herr Bittner wird das Thema sowohl aus der Sicht des Controllers wie des Personal-
managers beleuchten.

Dr. Wolfgang Feige
Inhaber WFmanagementsolutions Konstanz, Senior Partner Pro4S St. Gallen

Nach seinen Studium der Volkswirtschaftslehre und anschlieBender Promotion an der Universitét Frei-
burg, begann Dr. Feige 1988 bei Byk Gulden Pharmazeutika in Konstanz, wo er bis Herbst 2007 als Leiter
Personalentwicklung tatig war. Zusétzlich zu dieser Funktion wurden Dr. Feige die Bereiche des betriebli-
chen Ideenmanagements, des naturwissenschaftlichen und handwerklichen Ausbildungszentrums sowie
des Qualifikationsmanagements zugeordnet.

Zwischenzeitlich verantwortete er als Personalleiter auch eine Tochtergesellschaft (Byk-Sangtec Diag-
nostics) und beriet zwischen 2001 und 2006 Tochtergesellschaften im In- und Ausland von ALTANA Phar-
ma in allen Fragen der Personalentwicklung und Aufbau sowie Organisation der internationalen ALTANA
Pharmacademy incl. der internationalen Management-Development-Gruppen.

Von 20083 bis 2006 war er Mitglied des Corporate HR Teams (konzernweites Fiihrungsteam HR) und des
Corporate HR Executive Commitees. Ab Marz 2007 Gbernahm er nach dem Verkauf an Nycomed die
Personal- und Organisationsentwicklung fir ganz Deutschland. Seit Herbst 2007 ist Dr. Wolfgang Fei-
ge als freiberuflicher Trainer und Coach tatig. Darliber hinaus ist er seit vielen Jahren als Dozent fiir die
Facher Personalwirtschaft, Organisationsentwicklung und Unternehmensfiihrung an der Berufsakademie
Villingen-Schwenningen, der Universitat Konstanz und der Steinbeis-Hochschule Berlin (SHB) tatig und
veroffentlich regelmaBig Fachaufsatze.
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HR-Controlling
als Beitrag zum Unternehmenserfolg
Am 30. Januar 2008, 18:00 Uhr,
Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH, HellerhofstraBe 9, 60327 Frankfurt am Main.
Im Anschluss findet ein »Get-together« statt.
Bitte melden Sie sich per E-Mail an unter:
info@management-meetings.de
oder senden Sie das Antwort-Fax an:
+49 (0) 89 / 447 69 479
O Ja, ich komme gerne.
O Nein, ich kann leider nicht kommen.
NOaMe: e
Nachname: @
pPositon:
Firma:
S e
PLZ/Ort:
Telefon:
E-Mail
Die Veranstaltung richtet sich an Fach- und Fihrungskrafte aus dem Personal-
management und ist fir persénlich eingeladene Teilnehmer kostenfrei.
Bei Rickfragen wenden Sie sich bitte an Undine Zumpe.
Tel.: +49 (0)89/ 44 76 94 69 | E-Mail: uzumpe@management-meetings.de
> Nachster Workshop: > Nachste Veranstaltung in Miinchen:
19. Februar 2008, 9-13 Uhr, 06. Marz 2008
Fachworkshop zum Thema »HR-Controlling« Vertrauenskultur im Unternehmen -
DIS Niederlassung Darmstadt welche Aufgabe hat die Personalabteilung?

Experte: Dr. Wolfgang Feige




